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CIMENTO SEKTORUNDE iIMKB’YE KAYITLI
ISLETMELERIN VERI ZARFLAMA ANALIiZi
YONTEMI ILE ETKINLIK ANALIiZIi

Cemal ELITAS"
Ali ELEREN™

Ozet:

Ekonominin  temelini  olusturan sekiérlerimizin  bilimsel metotlarla
arastirilmast ve gelecege isik tutulmasi; sektdrlerimiz igin rekabet avantaji
olusturmaltadir. Bu ¢alismalardan biri de Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi ile
etkinlik analizidiv. VZA, isletmelerin diger igletmelere gore ve/veya kendi tarihi seyri
icersinde mukayeseli kaynak etkinligi konusunda goreceli degerleme imkant
vermektedir.

Kaynaklarmm kit ama, rekabetin de ¢ok cetin oldugu giiniimiizde
kaynaklarimizin israf edilmeden en etkin bir gekilde kullanilmasi, verimliligin
artirilmast ve dolayisyla maliyetlerin diisiiviilmesi rekabet avantaji olarak ¢ok dnem
kazannugtir. ’

Gelismigligin ve refaln bir gostergesi insaat sektdriindeki bilyiimedir.
Cimento sektdriiniin, genel olarak ingaat sekidriine bagh oldugu diisiiniiliirse bu
sektdrdeki gelismeler de bizi benzer sonuclara ulastiracaktwr. Bu amagla ¢ahsma
Istanbul Menkul Kiymetler Borsast’'na (IMKB) kayith ¢imento iiretim isletmelerinde
gerceklestirilmistir. Calisma da IMKB’ye kayith on adet cimento iiretimi yapan
isletme esas ahnnustir. Calisma sonunda ydlara ait ve toplam etkinlik analizi
sonuglart degerlendirildiginde ozellikle aktif bityiikliikleri kiigiik olan isletmelerin
etkinlik sonuclarinin q’ahc.z iyi ¢iktig1 gorillmiistiir. ’
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Bu gergevede ¢alismanm konusu ¢imento sanayinde veri zarflama yontemi ile
etkinlik Glgiimii olarak belirlenmigtir.

Anahtar Kelimeler : Cimento Sektorii, Mali Tablo, Finansal Yapi, Etkinlik
Analizi, Veri Zarflama Analizi.

PRODUCTIVITY ANALYSIS OF FIRMS REGISTERED TO ISTANBUL
STOCK EXCHANGE IN THE CEMENT INDUSTRY WITH THE METHOD OF
DATA ENVELOPING ANALYSIS '

Abstract:

Researchs by scientific methods on industries which consist basis of economy
constitute competitive advantage for our industries. One of these studies is efficiancy
anal}}sis by the method of Data Envelope Analysis. DEA presents the possibility for
relatively evaulating of comparative resource efficiency for organizations against
the others or in theirs historical process.

Today, wherein resource are scarce and competition is harsh, it is so
important for competitive advantage that the efficiently use of resourse without
wasting, increasing productivity and decreasing costs.

One of the indicator of development and wealth is growing in building
industry. Considering that the cement sector is linked to building industy takes us to
the similar deduction. This purpose has been done on cement manufacturing firms
registered to Istanbul Stock Exchange. Sample of the study is consist of 10
organizations. At the final analysis related to annual and total productivity
examination it is concluded that the organizations with smalller asset quantity are
more productive than the others.

In this frame the study aims to measure efficiency by the method of Data
Envelope Analysis.

Keywords: Cement Industry, Financial Table, Financial Structure, Efficiency
Analysis, Data Envelopment Analysis.

GIRIS

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne entegrasyon ve doniigtim siireci, ayrica makro
ekonomik istikrar tiim sektérlerde oldugu gibi ingaat ve g¢imento sektdriinde de
biiyiime beklentilerini giindeme getirmigtir.
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Cimento sektorii tilkemiz gibi kalkinmakta olan iilkeler icin 6nemli ancak bir
o kadar da tilkedeki ekonomik gelismelere duyarlilify ¢ok yiiksek olan bir sektordiir.
Bu nedenle ¢imento sektériiniin geligimi incelendiginde Gayri Safi Milli Hasila’nin
(GSMH) yiikseldigi donemlerde sektérde de gozle goriiliir biiylimeler ve sektoriin
gelisimine yonelik tepkiler oldugu, ancak GSMH’nin azaldifi ve/veya ekonomik
krizli donemlerde ise sektdriin bir duraganlik ve gerileme devri yasadig: Tiirkiye
Cimento Miistahsilleri Birligi’nin (TCMB) istatistik verilerinden goriilebilmektedir
(Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi, 2007).

Tirkiye’ye 6zgii, 1998°den beri durgun olan insaat sektdriinde kipirdanma .
isaretleri yasanmaktadir. 2005%in ilk ¢eyreginde ingaat sektorii %16,5 biiyilimiigtiir.
(2005 1. ceyreginde GSMH biityiimesi %5,3). Burada ingaat sektGriiniin bir alt
sektorii olan ¢imentonun son ii¢ yil icinde nispeten toparlandigm belirtmek gerekir.
2003 yilinda 35,1 milyon ton olan ¢imento iiretimi 2004°te yaklasik %10 artarak
38,7 milyon ton olmugtur. 2003 yilinda 28,1 milyon ton olan i¢ satiglar ise 30,8
milyon tona yiikselmistir. Ancak bu artiga ragmen ic tiiketim rakamlar tepe noktast
olan 1998 rakamlarinin hala %10 gerisinde kalmaktadir. Aslinda bu husus da bir -
potansiyel artisa isaret edebilmektedir. Eyliil 2006 verilerine gore tilkemizde toplam
cimento iiretimi 4.544.473 ton iken, aym déneme iliskin i¢ piyasa satislar1 4.046.256
ton ve dis satis miktart da 459.426 ton olmustur (Tiirkiye Cimento Miistahsilleri
Birligi, 2006).

Asagida yer alan Sekil 1’de ¢imento tiretim agamalan kisaca gésterihﬁistir
(Bircan ve Kartal, 2004: 136). Caligmanin temeli ¢imento sektoriinii kapsamlica ele
almak olmadigindan, c¢ahgmaya temel olusturacak verilerin verilmesi ile
yetinilecekdir.

2 © g
e
bbb B4 B
g E b= = s £ o
8 5 120 Nzy S = 4
aw b4 L) [-» 175 o A

Sekil 1: Cimentonun Uretiminde Ana Uretim Uniteleri

Sekil 2 incelendiginde de goritlecegi tizere ¢imento firetim siireci kapsaml ve
yogun iiretim siireglerini kapsamaktadir. Bu iiretim siirecinin gerceklestirilebilmesi
bityiik alanlar ile bu alanlarin hammaddeye yakinhk gibi bir takim 6nemli adimlar
icermektedir. Sektdr 2006 yili sonu verileri itibariyle 12.736 kisiyi istihdam imkam
saglamaktadir (Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi, 2007). :
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Asagida yer alan Sekil 2. incelendiginde ¢imento sektdriiniin biiyiimesi ile
Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH) biiyiimesinin genelde birbirine paralel siiregler
yasadig1 soylenebilir (Gedik Yatirim, 2006). Bu da ¢imento sektoriindeki gelisimin
bireylerin gelirlerinin artist ile uyumlu oldugu ve belki de dogru orantili olabilecegi
seklinde dahi telaffuz edilebilir.
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Sekil 2: GSYIH Reel Bityiimesi ile Cimento Sektorii Biiyiimesinin Kargilagtirmast.

Calisma kapsaminda ¢imento sektdriiniin alinmug olmast bu  sektdriin
ekonomik gelismeye en hizh tepki veren sekttrlerden biri olan ingaat sektoriiniin bir
alt unsuru olmasindandir. Her ne kadar bu hipotez genel gecer olmasa da iilke
halkinin gayrimenkule ve ozelliklede ingaat sektdriine yatinm yapma egilimi
bilinmektedir. Bu gorisiimiizii Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)’nun 2002-2005
yillanm da kapsayan dort yillik “Harcama Tiirlerineé Gére Hanehalki Tiiketim
Harcamalari” istatistik verileri de desteklemektedir. Adi gegen veri incelendiginde
hanehalklarinin konuta yaptiklan yatirimlarin her gegen yil diizenli olarak arttiklar:
goriilmektedir (Ayntlh bilgi i¢in TUIK; http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do,
04.06.2007).

Bu calismada iilkemiz i¢in nemli sektorlerden: biri olan ¢imento sektoriinde
yer alan ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda (IMKB) kayith on isletmenin
2003-2005 yillarina ait finansal verileri Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi ile
etkinlik analizine tabi tutulmustur.
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I) LITERATUR TARAMASI

Etkinlik ve verimlilik analizleri {izerine literatiir (yazin) taramasi yapildigmda
basta bankacilik olmak tizere birgok sektérde ¢ok sayida ¢alisma gerceklestigi
goriilityor (Bu ¢aligmalarin toplu bir sunumu igin bkz. Inan, 2000: 83 Ayrica Atan
ve Catalbas, 2000: 3). :

Tiirkiye bankacilik sektoriinde faaliyet gsteren bankalara veya sektoriin
faaliyet gruplarma goére etkinligin ve verimlilifin olgiilmesine iliskin yapilan
¢aligmalar olarak Aydogan ve Capoglu (1989), Zaim (1993), Daglh (1995), Yolalan
(1996), Ertugrul ve Zaim (1996), Ergin ve Aypek (1997),‘inan (2000), Cingi ve
Tanm (2000), Colak ve Altan (2002) Ornek verilebilir. Bu calismalann ortak
noktasi, gerek tek olarak bankalann gerekse sektdriin tamamim kapsamak tizere
toplam bankacilik sekttriintin performanslarmin degerlendirilebilmesidir.

Aydogan (1992), Zaim (1993), Denizer vd. (2000), Isik (2000) ile Yigidim
(2001) yaptiklann calismalar ile Tirkiye’de bankacilik sektériinde yasanan hizli
degisimin, bankalarin bireysel veya sektorel olarak etkinliklerindeki deglglme
etkilerini aragtirmiglardir.

Fields, Murphy ve Tirtiroglu (1993), Ozkan (1996), Ozkan (1998), Mercan
ve Yolalan (2000) ile Colak ve Kilickaplan (2000) ise ¢ahiymalarmda bankalarin
maliyet ve olgek bityiikliiklerini dikkate alarak etkinlik ve verimlilik analizleri
yapmuglardir.

Eleren ve Ozgiir (2006), Tiirkiye’de 6zel mevduat bankalarmin etkinlik
analizini 6zsermaye-mevduat-personel girdileriyle kredi ¢iktist degiskenlerine dayah
olarak gerceklestirmigtir.

Egitim sektorinde de VZA uygulamalan bulunmaktadir. Bunlardan,
Yesilyurt ve Alan (2003) Fen Liselerinin etkinlik analizini yaparken, Yesilyurt vd.
(2004) Cumhuriyet Un. Dis Hekimligi Fakiiltesinde bir cahgyma yapmuglardir.

Sektérel bazda etkinligi aragtiran bircok c¢aligma bulunmaktadir. Bu
caligmalarda farkliiklar sektdr, sektér sayisi, veri seti ve donemlerden
kaynaklanmaktadir. Bu ¢alismalara birkag ornek verilebilir : Bakirer (2006)
tarafindan otomotiv  sektoriindeki 13  isletmeye, 1999-2004 periyodunda
uygulannustir. Bir digeri, Ulucan(2000) tarafindan uygulanmis ve sektdr ayrima
gozetmeksizin IMKB’ye kayith 225 isletmeye ait 1999 verileri kullamilmugtir.
Calismanin girdileri sirasiyla, personel sayisi, duran varliklar ve 6denmis sermaye;
¢iktilar ise sirket hisselerinin piyasa degeri, net satiglar ve vergi sonrasi net kar
olarak alintmglardir.
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Kayalidere ve Kargin (2004), ¢imento ve tekstil sektoriinde 2002 yilina ait
karsilagtirmali bir VZA uygulamistir. Bu ¢alismada iki ayn veri seti uygulanmis,
bunlardan ilkinde Personel Saylsa ve Aktif Toplami girdi, Net Satis ve Net Kar ¢ikt
kabul edilmekte; ikincisinde ise Aktif Toplam yerine Maddi Duran Varliklar yer
degistirmektedir.

II) ETKINLIGE ILISKIN TEMEL KAVRAMLAR

Weihrich (1993), bireye dayal: ve 6rgﬁtsel performans i¢inde verimliligin-
etkililik ve etkinligi ifade ettifini belirtmekte ve etkililifi amaclara ulagmadaki
~ basan, etkinlifi ise amaglara en az kaynakla ulagmadaki basann olarak
tanimlamaktadir. '

Bartol (1994) ise performansm iki énemli boyutunun etkililik ve etkinlik
olarak belirlemektedir. Etkililifi uygun hedefleri belirleme ve onlara ulagma
yetenedi olarak tanimlamakta aym: zamanda da etkililifin dogru seyi yapmak ile
ilgili bir kavram oldufunu vurgulamaktadir. Diger taraftan etkinligi de amaclara
ulasma sirecinde kaynaklan en iyi sekilde kullanma yetenegi olarak
tamimlamaktadir.

Etkinlik iscilik, sermaye, teknoloji, yatirim vb. bir girdi unsurunun veya bir
bagka deyisle hizmet-iiretim kaynaginm fiili kullanim durumunun belli tekniklerle
tespit edilmis standartlarla kiyaslanmas: ile bulunan bir gostergedir. Bu gostergeye
yeterlilik derecesi de denilmektedir (Takan, 2002: 666).

Etkinligi iiretim biriminin faaliyet amaci olarak da tanimlamak miimkiindiir.
Bu durumda ekonomik etkinlikten bahsedilir ve tiretim biriminin maliyetinin,
gelirinin veya karinmn gozlemlenmis degerleri ile optimal degerleri karsilagtirilarak
Slgiiltir (Ulufer, 2001: 93).

Bagka bir ifadeyle ¢alisma derecesi olarak anilan etkinlik:
Fiziki Miktar

Etkinlik =
Standart Miktar
seklinde tamimlamir. Bu oramin, 1 degerine ulagmasi amaglanir. Oranm 1 degerini
agmasl, s0z konusu faaliyetlerin gergceklesmesinde hedefin iizerinde, bir performans
sergilendigini ifade eder. Eger oran 1 deperinden diigiik ise, hedefin altinda bir
performansin gergeklestigi diistiniiliir (Bag ve Artar, 1991: 21).

Bir karar biriminden elde edilen sonuglarla istenilen sonug¢larm cakigmasi
durumunda bu birimin etkin, ¢akismamasi durumda da etkin olmadig séylénir,
Etkinlik 6l¢timiiniin en genel anlamda konusu, kaynaklarin belirli bir zamanda ve
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bicimde kullanimm ile gergeklesen sonuglarin hedeflenen ya da istenen sonuglara
gore. degerlendirilmesidir. Burada temel sorun, istenen sonuglarla gerceklesen
sonuglarin  ¢akismadift  durumlarda etkinligin  boyutunun  Ol¢iilmesinden
kaynaklanmaktadir. Kullamlacak olan etkinlik kriterinin gergeklesen sonuglarin
istenen sonuglara ne kadar yaklagabildigini yansitmasi gerekir (Kaskanoglu,1980:2).

Isletmeler oncelikle dogru seyi dogru sekilde tirettiginde girdi ve giktilarmin
optimum degerlerinin ne olmasi gerektigini belirlemek durumundadir. Firmanin bu
degerlere ne derece yakin oldugu ise firmamm etkinlik diizeyini belirleyecektir.
Etkinsizlik de arzu edilen ve gerceklesen performans endeksleri arasindaki fark ile
olgtilecektir (Ertugrul ve Zaim, 1996: 37).

III) VERI ZARFLAMA ANALIZi YONTEMI

Etkinlik analizlerinde kargilagilan giicliikleri giderebilmek icin Charnes, vd.
(1981) tarafindan parametresiz bir yontem olan VZA gelistirilmigtir. VZA, ozellikle
birden ¢ok girdi ve ¢iktinin anlamh bir etkinlik indeksinde toplanamadig1 durumlar
icin kullamilmaktadir. Bu yaklasim ile bir organizasyonun géreﬁ etkinligi; toplam
agirhiklandmlmig ciktinin toplam agirliklandmiimig girdiye orani olarak tanumlanir.
Burada bir déniistim sinin1 olusturmak icin bir dizi dogrusal program kullanilir. 1978
yilinda Charnes, vd. tarafindan bugiin kullanilan sekli ile tanimlanan metod 1957°de
Farrel tarafindan ortaya konmus, Farrel ve Fieldhouse (1962), Seitz (1967), Afriat
(1972) ve Meller (1976) tarafindan gelistirilmistir. Yakin tarihteki caligmalarda Fare
ve Grosskoph (1983), Fare, Grosskoph ve Lovell (1983), Banker, Charnes ve
Cooper (1984), Farrel' in teknik etkinsizlik ol¢limiiniin nasil yapilacagini ve
aragtirilan birim agisindan nasil bilgi ¢ikanlacagini ortaya koymuslardir (Aktaran,
Ersen, 1999: 1). '

Parametrik olmayan yontemler i¢inde en sik kullamlani VZA yontemidir. Bu
yontem, homojen olduklar varsayilan tiretim birimlerini kendi aralarinda kiyaslar.
En iyi gozlemi etkinlik sinin olarak kabul ettikten sonra, diger gozlemler bu en etkin
gozleme goére degerlendirilir. Dolayisiyla, VZA yonteminde etkinlik smur,
varsayllan bir durum degil, gerceklesen bir gozlemdir. Etkinlik simn bu gekilde
tespit edildigi icin de, bu yontemde rassal hata kullanilmaz. Ancak, gozlemler
arasinda ¢ok uc degerleri temsil ettigi diigiiniilen gozlemleri ayiklamak miimkiindiir.

VZA, birden ¢ok ve farkh &lceklerle dlciilmiis ya da farkh 6lgli birimlerine
sahip girdi ve ciktilarn kargilastirma yapmay: zorlastirdifi durumlarda, karar
birimlerinin géreli performansini dlgmeyi amaglayan dogrusal programlama tabanli
bir tekniktir (Karacaer, 1998: 11). Bu yo6ntemin sahip oldugu en 6nemli 6zellik; her .
karar alma birimindeki etkinsizlik miktarmi ve kaynaklarini tamimlayabilmiesidir. Bu




110 Cenial ELITAS — Ali ELEREN

ozelligi ile yontem, etkin olmayan birimlerde ne kadarlik bir girdi azaltma ve/veya ,
¢ikti miktarimi arttirmak gerektigine iligkin olarak yoneticilere yol gosterebilir.
Yontemin geﬁrdigi en onemli yenilik, birgok girdinin kullanilarak birgok ¢iktinin
elde edildigi ortamlarda, parametrik yontemlerde oldugu:gibi énceden belirlenmis
herhangi bir analitik {iretim. fonksiyonu varligmm 6ng6rﬁ1mesine gereksinim
duymadan 6l¢tim yapilabilmesidir. Ayrica girdi ve ¢iktilar, Slgiim birimlerinden
bagimsizdirlar. Bu nedenle isletmenin degisik boyutlamin aym1 zamanda
olciilebilmesi imkan1 vardir (Karsak ve Iscan, 2000: 1-2).

VZA kullanilabilmesi igin 6ncelikle aym kararlarm uygulandigi ve benzer
organizasyona sahip olan karar verme birimleri secilmeli, bu birimlere ait girdi ve
¢ikti degiskenleri belirlenmelidir. VZA yonteminin aynigtirma yeteneginin ¢ok
olabilmesi i¢in girdi ve ¢ikti sayisinin gok olmasi arzulanir. Bu nedenle miimkiin
oldugunca gok sayida girdi ve ¢ikti elemant segilmelidir. Ancak segilen girdi ve ¢ikti
elemanlarmin her karat birimi i¢in kullaniliyor olmas1 gerekmektedir. Segilen girdi
sayis1 m, gikt1 sayis1 da p'ise en az m + p + 1 tane karar birimi aragtrmanmn
giivenilirligi agisindan gerekli bir kisittir. Diger bir kisit ise degerlendirmeye almnan -
' karar verme birimi sayisi, defisken sayisim en az 2 kat1 olmahdir (Boussafiane,
Dyson ve Rhodes, 1991: 7-8).

VZA, farkh ve ¢ok sayida olgeklerle 6lgiilmiis ya da farkh &lgii birimlerine
sahip girdi ve ¢iktlarm karsilagtmimasinda ® zorlanildif: durumlarda, Kkarar
birimlerinin goreceli performansim dlgmeyi hedefleyen dogrusal programlama
tabanli bir tekniktir. Analize konu. olacak karar birimlerinin aym hedefe yonelik
benzer islevler gdrmesi, ayn1 pazar sartlarinda ¢aligmasi ve gruptaki biitiin birimlerin
verimliliklerini nitelendiren faktorlerin, yogunluk ve buyukluklenndekl farkliliklar
harig, aym olmast sartlar1 aranmaktadir, ‘

, VZA uygulanabllmeSI igin gerekh olan baz adlmlar vardlr Bu adm]lar
$un1ard1r :

1. Karar verme birimlerinin secilmesi,

2. Girdi ve ¢ikt1 kiimelerinin (sepetinin) se¢ilmesi,

3. Karar birimleri i¢in goreceli etkinlifin hesaplanmasi,

4. Her bir karar birimi i¢in detay analiz yapilmasi ve

5. Elde edilen sonuglarin degerlendirilmesidir.

VZA metodu, girdiye ve ¢iktiya dayali olmak iizere iki yOnli
- kullanilabilmektedir. Girdiye yénelik VZA yontemleri, belirli bir ¢ikti bilesimini
tretebilmek igin - kullanilacak optimal girdi bilesiminin nasil olmas: gerektigini
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afastmr. Ciktiya yonelik VZA yontemleri ise belirli bir girdi bilesim ile en fazla ne
kadar ¢ikt: bilesimi elde edilebilecegini arastirir (Atan ve Catalbas, 2000: 8-9).

VZA birgok yontemle i¢ ice geemis bir yontem ve kavramlar biitiintidiir.
VZA asagidaki yontemlerle eszamanli olarak gelismigtir:

CCR Yintemi (1978); o
» Tiim etkinliklerin degerlendirilmesi ile ilgilenir.

« Kaynaklani diger bir deyisle girdileri tanumlar. ve tammlamms etkin
olmamanin miktarnini belirler. )

_ Girdi Yénli CCR Yonteminin dual ve primal hallerinin matematiksel
yontemleri asagidaki gibidir (Giiler ve Unal, 2001: 2):

CCR Girdi Yénlii ~ Primal Modeli CCR Girdi Yénlii - Dual Modeli
H .
minz, =0 S maxw, =) 1Y,
) =1
n
AY -§ =Y 1=1,.,8 c
; 1 0 ? ZVx 0 =]

0, -YAX-S =0  i=l.m _ o
X, ]{VT]X,; ;;ﬂq zvx,,<o j=lo

1,585,820 120
o) | 0
Her iki yontemde de s ¢ikti; m girdi ve n karar verici sayilarm
gostermektedir.
. BCC Yintemi (1984);

» Etkin olmamanin teknik ve skaler ayrimim yapar.
* Verilen operasyon diizeyinde tam teknik etkinligi belirler.

Girdi Yénli BCC Yontemin CCR yonteminde oldugu gibi dual ve primal
sekilleri mevcuttur. Her iki durum i¢in matematiksel ycntemler asagidadir (Giiler ve
Unal, 2001: 13): ,
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BCC Girdi Yonlii Pl'imai Modeli BCC Girdi Yanlii Dual Modeli
13
minz, =0 max W, = 1Y+,
o rwl
ALY -8 =Y, r=1_,% i
J'Zl e ,Z.I VX =1
n
8X;,— D AX;—S; =0 i=1,.,m 3 S ;
0 ; TS 1=l g“’Y‘j"gv*X“%SO j=1..,n
n
Z)“j =1 B,v20
EX) u, serbest
18,8720 '
(3) ' @

Dikkat edilirse yontemler girdi yonli CCR yontemlerine oldukga
benzemektedirler. Primal yontemdeki fark, A’larm toplaminin 1’e esit olmasidir.
Dual yonteme ise yeni bir degisken (up) eklenmistir. Bu degisikliklerle etkinlik
smirmim yapisi degismigtir. CCR ydnteminde orijinden gegen etkinlik dogrusu BCC
yonteminde orijinden gegmek zorunda degildir. Bu yapisiyla BCC yontemi CCR
y6nteminden ayrilmaktadir. Yontemlerin diger degiskenler acismdan yorumunda bir
farklilik yoktur.

IV) YONTEMIN UYGULANMASI

Calisma, 2003-2005 yillan arasinda ¢imento sektoriinde ve IMKB’ye kayith
on isletmenin mali tablolarina ait veriler kullanilarak kargilagtirmali etkinlik analizi
XLDEA yazilim yardimi ile uygulanmigtir.

Isletmelere ait mali tablolardan fménsal kaynaklari ifade eden yabanci ve 6z
kaynaklar gidileri, net karlilik ise ¢iktiy1 olusturmaktadir.

" VZA yontemi uygulanirken girdi temelli bir yaklasim uygulanmig ve bu
yaklasimla ama¢ girdiye odaklanmak ve aym 6lgekte birim ¢iktiyr elde etmek icin
minimum girdiyi kullanmay: hedeflemektir. Bu baglamda sabit getirili teknik
etkinlik (CCR), degisken getirili teknik etkinlik (BCC) ve olgek etkinligi
belirlenmeye ¢aligilacaktir.

2005 yili mali tablolarma gore Toplam Varbiklar biiylikligiine dayal
siralamasiyla igletmeler asagidaki tablodadir. ‘
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Tablo: 1 '

Sabit Getirili Teknik Etkinlik Tablosu
ISLETMELER * 2003 2004 2005 ORTALAMA
Afyon 1,0000 0,4974 1,0000 0,8325
Oysa 1,0000 1,0000 0,9238 0,9746
Bolu 0,2199 0,5061 0,9743 " 0,5668
Lafarge Aslan 0,3819 1,0000 0,7884 0,7234
Mardin 0,7680 0,8503 1,0000 0,8728
‘Bursa 0,1816 04211 0,4480 0,3503
Konya . 1,0000 0,8586 | 1,0000 0,9529
Giltas ' - 0,3399 0,9092 0,5764 0,6085
Adana 0,3827 0,5650 | 0,8456 0,5978
Nuh 0,2489 0,4516 0,6919 0,4641
ORTALAMA 0,5523 0,7059 .0,8248 :

* Jsletmeler 2005 yili aktif toplamlaninin bityiikliigiine gore siralanmigtir.

Sabit getirili teknik etkinlik degerleri tablosu incelendiginde ii¢ yil boyunca
tam etkin olan hicbir isletme bulunmamakla birlikte, iki yil icin etkin olan
isletmeler Afyon, Konya ve Oysa oldugu goriilmektedir. Ortalama etkinlik
degerlerine gore siralandifinda ise Oysa, Konya ve Mardin ilk ti¢ siray: almaktadur.

Y1l bazinda ortalamalar dikkate almdigmda her yil bir artis yasandig
goriilmektedir. Bunun sebebi, 2001 ve sonrasi kriz etkilerinin giderek azalmasi,
ingaat sektoriiniin ekonomik gelismelere bagh olarak gelisme kaydetmesidir.

Tablo: 2

Degisken Getirili Teknik Etkinlik Tablosu
ISLETMELER 2003 2004 2005 ORTALAMA
Afyon ' 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
Oysa . 1,0000 1,0000 0,9338 0,9779
Bolu 0,2371 0,5795 | 1,0000 0,6055
Lafarge Aslan 0,5861 1,0000 1,0000 0,8620
Mardin 0,7922 1,0000 1,0000 0,9307
Bursa 0,2406 0,4653 0,8152 0,5070

1 Konya 1,0000 0,8927 1,0000 0,9642

Goltas 0,3536 0,9469 0,9178 0,7394
Adana -1 0,4090 1,0000 1,0000 0,8030
Nuh 1,0000 1,0000 1,0000 1,0000
ORTALAMA . 0,6619 0,8884 0,9667
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Degisken getirili teknik etkinlik degerleri tablosu incelendiginde ¢ yi
boyunca tamamen etkin olan Afyon ve Nuh ¢imento isletmeleridir. Bunlarl Konya
ve Mardin gimento igletmeleri takip etmektedir.

Y1l bazinda etkinlik ortalamalan dikkate alindiginda 6nceki boliimde oldugu
gibi her yil etkinligin arttif1 goriilmektedir.
- Tablo: 3 ‘
Olcege Dayah Etkinlik Tablosu

iSLETMELER ~ [2003 2004 2005 ORTALAMA
Afyon '1,0000 | 04974 | 1,0000 | 0,8325
Oysa 1,0000 | 1,0000 | 09892 | 0,9964
Bolu -1 09276 | 08733 | 09743 | 09251
Lafarge Aslan 0,6517 | 1,0000 | 0,7884 | 0,8134
Mardin 0,9695 | 0,8503° | 1,0000 | 0,9399
Bursa 0,7549 | 09051 | 05496 | 0,7365
Konya 1,0000 | 09617 | 1,0000 | 0,9872
| Goltas 09611 | 09601, | 06281 | 0,8498
Adana 09355 | 05650 | 0,8456 | 0,7820
Nuh 0,2489 | 04516 | 0,6919 | 04641
ORTALAMA 0,8449 | 0,8065 | 0,8467

) Olgege dayal etkinlik, 61(;égi esas almakta ve sabit ve degisken girdilere
dayal etkinlik degerleri yardimiyla hesaplanmaktadir ve her iki etkinlige dayah bir
fonksiyondur :

=

Sabit Getirili Teknik Etkinlik

Olcek Etkinligi =
: Degisken Getirili Teknik Etkinlik

Olgek etkinlifi tablosu verileri degerlendirildiginde, degerlemeye ahnan
isletmelere ait ¢lgek yapisina Oysa, Mardin ve Bolu ¢imento isletmelerinin daha -
uygun olduklar goriilmektedir.

Yillar itibariyle igletmelere ait ortalamalar birbirine yakin ¢ikmakla birlikte
2002°de diisme ve sonras1 tekrar yikselme egilimi gosterdigi gé‘)riilmektedif.
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Tablo: 4

' Referans Alinan isletmeler ve Referans Siklign Tablosu
ISLETMELER 2003 2004 2005 TOPLAM
Afyon 7 3 2 12
Oysa 1 5 - 6
Bolu - - 1 1
Lafarge Aslan - -4 4 8
Mardin - i 4 5
Bursa - - 1 1
Konya 7 - - 7
Goltas - - - -
Adana - 1 1 2
Nuh 1 2 1 4

Etkinlik analizinde etkin isletmeler ve diger etkin olmayan igletmelerce ne
kadar referans olarak alindifn yukaridaki tabloda goriilmektedir. Burada Goltag
Cimento igletmesinin hi¢ etkin olamadigi ve ayrica progfam tarafindan referans
gosterilmedigi goriilmektedir. En ¢ok referans gésterilen i§letméler Afyon, Lafarge
Aslan ve Konya ¢imento isletmeleridir. En diistikleri ise kendilerini referans eden
Adana, Bolu ve Bursa ¢imento isletmeleridir.

Tablo: §
Etkin Olmayan Isletmeler i¢in Potansiyel Diizeltme Tablosu

2003 2004 2005
GIRDY ) GIRDL GIRDL
- CIKTI CIKTL : CIKTL].
HSLETMELER :

) KVB uvB as NK KVB UVB 08 NK KVB uvs o8 NK
lAfyon 00094 0003 00034 0009 00004 00004 0009 00094 000% 0009 00034 0.00%
joysa 0009 000%4 00094 0009 000 00094 000 0009 - 66254 - 19109 - 66294 0.00%
[Bolu - 81239 - 76209 - 91,7850 0,009 - 511094 - 42,059Q - 49,2504 145094 - 000/ 0000 0009 000%
Lafarge Aslan | - 93,1424 - 99.499d - 41399 00094 _ o0o0/d 0009 00034 0009 0005 0005  0.00% 0,00%4
Mardin - 301854 - 20,7893 - 32,179 00094 00094 0009 0009 00094 0003 0009 0009 0,004
F;um - 84779 - 97,0004 - 75.945] 0.009d - 57,0424 - 53,475 - 534790 0,009 - 32,3394 - 83,7194 - 18,4894 0,009
!Knnya 00054 0009 00004 00004 - 50,4424 - 10739 - 107374 0009 00094 0004 0,009 000%
Goltay - 79,869 - 94,3994 - 646494 0009 - 5319 - 665594 - 53194 0,009 - 302424 - 68.2494 - 82294 0,00%
lAdana - 68,7494 - 59,1094 - 69,0394 0.00°4 00094 00099 00094 00094 000%d . 0009  0.009d 0.00%
[Nah 00094 00094 0009 0009  0,00% 0,002 00094 00054 0,009 0,00% 0,009 0,002
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Yillar itibariyle etkin olmayan isletmelere ait potansiyel diizeltme tablosu
incelendiginde girdi degerlerinin negatif (-) diizeltme yiizdesiyle, ¢ikti degerlerinin
ise pozitif (+) diizeltme yﬁzdesiyle temsil edildigi goriilmektedir. Burada girdi
temelli etkinlik 6l¢iimil yapilsa da bazen bazi isletmelerin ¢iktilarina ait diizeltme
verilebilir. Bu tabloda Bolu Cimento’nun 2004 degerlerinde hem girdiler azaltilacak
ve hem de ciktilarda bir artinma (%14.5) gidilecegi goriilmektedir. '

Diizeltme tablosunu hem. ¢ikti ve hem de -girdilere dayali bir biitiin
degerlendirmek zorundayiz. Buna gore tabloda etkin olmayan isletmelerin
sektordeki etkin ve referans kabul edilen isletmelere oranla aym 619ege
indirgenmeleri ve bu sekilde etkinlik deperlerinin (1) ‘e yiikseltilmesi
Onerilmektedir. .

~ Etkin olmayan isléﬁneler girdi temelli bir &lgtim uygulandlgi icin gehellikle
giktilar baz almarak olmasi gereken girdiler belirlenmeye cahsilmakta ve buna gore
igletmelerin ne kadar kaynak kullamminda azaltmaya gidilecegi degerlendirilmeye
calisilmaktadir. '

Bu baglamda = kaynaklarim ‘en etkin kullanan isletmelerden birisi Afyon’
Cimento’dur ve dolayisiyla girdi (kaynak). ve . ¢ikti degerlerinde - bir degisim
goritlmemektedir. Bunun yaninda Adana Cimento’nun. sadece ilk yil girdilerinde
(%68,74 ; %59,10 ; %69,03) azaltmaya gidilecegi goriilmektedir. Goltag Cimento,
iclerinde en kotii etkinlik degerlerine sahip igletmelerden birisidir ve ii¢ y1l boyunca
daha fazla girdi kullandifs ve kaynaklarim yeterince degerlendiremedigi
goriilmektedir. { o

~Sonug olarak aktif toplamu kiiciik isletmelerin kayhak etkinliginde daha iyi
olduklar1 goriilmektedir. Aktif toplamlar: biiyiidiikge yani ¢aligmada kullanilan girdi
toplamlan biiytidiikce etkinlik degerleri diismektedir. Bunun bir sebebi, kapasite-
talep dengesizligi.olabilir. Talepteki olugabilecek dalgalanmalar, kaynaklarin atil
kullaniima sebep olabilir. Bunun yanmda finansal yonetim acisindan parasal
varliklarn yonetiminde de zafiyetler kaynak etkinliéine onemli derecede etki
etmektedir.
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Tablo: 6
Tiim Yillara Ait Toplam Etkinlik Degerleri Tablosu ve Siralamasi
SN | ISLETME ETKINLIK |[KVB [UVB |0S |NK |REFERANS
6 Afyon 2003 |162,49% 0,01 - 0,991 2,67
. Afyon 2005 | 156,45% 0,30 - | o70] 1,56
22 Mardin 2005 | 121,52% | 0,54 - 0,46 122
19 | Konya 2005 | 100,05% - 0,16| 084| 1,00
10 Bolu_2005 97,43% 1,00 - - 0,97 22 (0,58)
29 Oysa 2004 | 93,40% 009} 051} - - 0,93 | 6(0,29) 22 (041)
28 Oysa 2005  192,38% 0,30 - 0,701 0,92] 4(0,61) 22(0,45)
Adana 2005 | 84,56% 1,00 - - 0,85( 22(1,29)
Lafarge 2005 | 78,84% - 0,54 046] 0,791 4(1,58) 19 (0,05)
8 Lafarge 2004 | 73,46% - - 1,000 0,731 4(1,91)
30 Oysa 2003 | 72,21% 0,28 - 0,72 0,72] 4(0,14) 22 (0,15)
25 Nuh 2005 69,19% 0,36 - 0,64 0,69] 4(3,74) 22(1,28)
23 Mardin 2004 | 68,40% 0,26 - 0,74 0,68] 4(0,23) 22 (0,41)
21 Konya 2003 | 68,38% 0,45 - 0,55| 0,681 4(0,90) 22(0,12)
20 Konya 2004 | 66,57% - 032| 0,68] 0,67] 4(0,80) 19(0,31)
17 Goltas 2004 | 61,22% 0,51 - 0,49] 0,61] 4(1,57) 22(0,11)
16 Gaoltas 2005 | 57,64% - 0,51 049]| 0,58 4(3,18) 19(0,18)
2 | Adana 2004 |46,56% 00 - | - | 047] 220082
11 Bolu 2004  146,52% 0,101 0,90 - 0,471 6(0,62) 22 (0,35)
24 Mardin_2003 | 45,09% 0,46 - 0,541 0,45] 4(0,70) 22 (0,09)
13 Bursa 2005 | 44,80% 0,62 - 0,381 0,45] 4(3,50) 22(0,02)
5 V Afybn 2004 [34,35% 0,48 - 0,521 . 0,34 4(0,25) 22(0,03)
14 Bursa 2004 | 29,07% - 0,52] 048] 0,29] 4(1,35) 19(0,06)
26 Nuh_2004 28,63% - - 1,00| 0,291 4(3,90)
4(0,77) 19(0,04)
Adana 2003 | 21,44% - 0,38 0,621 0,2122(0,09)
Lafarge 2003 | 17,45% - - 1,00 0,17] 4(0,15)
18 Goltas 2003 | 16,13% 0,62 - 0,38 0,16] 4(0,91) 22(0,01)
27 Nuh 2003 16,07% 0,36 - 0,64| 0,16 4(0,65) 22(0,21)
15 Bursa 2003 | 8,30% - - 1,00 0,08} 4(0,23)
4 (0,05) 19(0,04)
12 Bolu_2003 6,91% - 0,09 081} 0,07]22(0,06)

2003-2004 yillarina ait tiim verilerin EMS isimli bir bagka yazilimda birlikte
degerlendirilmesi sonucu siralama imkam verebilecek sabit getirili ve girdi temelli
olgek etkinlik degerleri elde edilmistir. Buna gore etkinligi goriilen isletmeler ve
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yillart Afyon (2003), Afyon (2005); Mardin (2005), Konya (2005) olmakta, en
diisiik etkinlige sahip isletme ise Bolu (2003) olmaktadir.

Sonuglar yillara gore ayn elde edilen sonuglarla ortiigmektedir. Bu tablonun
hazirlanmasindaki amag, tiim yillara ait gdreceli bir degerleme yapmak ve siralama
yapmaktir. '

Tiim isletmeler olarak en ¢ok referans1 Afyon gzlmento (2005) almaktadir,
bunu Mardin ¢imento (2005) takip etmektedir.

SONUCLAR

Sektorel rekabette temel sorunlardan biri kit kaynaklanm121 en uygun nas11
kullanabiliriz sorusuyla gelmektedlr Yani kaynaklarm etkin kullanilmas: énemli bir
stratejik avantaj olusmrmaktachr

Kiiresellesme ile defisen rekabet sartlan, -isletmelerimizin ic ve dis
pazarlarda belirli sartlara uyumlanm zorunlu kilmaktadir. Bunlardan birincisi
maliyettir. Basta yatmm ve sabit maliyetler olmak {izere tiim maliyetlerin
"diistiriilmesi ve birim bagina maliyetin kuresel siirlarin altina gekllmem zorunluluk
haline gelmistir.

Cimento sektorii ¢ogunlugu «insaat,l sekttrii olmak iizere i¢ piyasaya
calismaktadir. Ulkede ekonomik ve siyasi istikrarda dalgalanmalar, tiim sektorleri
etkiledigi gibi 6zellikle ingaat sektoriimiizii de etkilemektedir. Bu durum sektériin
dig pazarlara agihmimi zorunlu kilmaktadir. Pazar gesitlemesi sektor igin bir ¢6ziim
olabilir. Ancak iiriinlerde fiyat-kalite. dengesi kiiresel sartlara gore sekillendigi
diistiniiliirse, i$lét;nelerin hem kalite ve hem de fiyat diizeylerini bu dengeye goére
hazirlamalar 6nem kazanmaktadir.

* Sektoriin degigen sartlara uyumu amactyla yeniden yapilanma tiiriinde birgok
calisma yapabilir. Bunlardan - maliyet odakli ¢ahsmalarda temel hedef gereksiz
harcamalarm kisilmas, kaynaklarn etkinligi ve dolayisiyla verimlilik ve performans
artiginn saglanmasma dayal: caligmalar olarak 6ne gikmaktadir.

Venmhhk ve performans Olgme ve degerlendirme yontemlen 1c;ersmde.
Opemli bir yere sahip olan etkinlik analizleri 6zellikle bu konuda hazirlanmig
yazilimlar yardimu ile kolayca hazirlanabiimektedir.

Yillara ait ve toplam etkinlik analizi sonuglari degerlendirildiginde 6zellikle
aktif biiyiiklikleri kiigik olan isletmelerin etkinlik sonuglari daha iyi ¢kt
goriilmektedir. Etkinlik sonuglarinda en yiksegi sirasiyla Afyon, Mardin ve Konya
-en diisiigii ise Bolu, Bursa ve Nuh ¢imento 1§letmeler1 almaktadir.
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Isletmelere ait etkinsizlik sebebi genellikle girdilerdir (yabanci kaynaklar, 6z
kaynaklar, toplam itibariyle aktif toplam). Etkinsiz isletmeler girdilerini yeterince
yonetememekte ve israf etmektedirler. Girdiler finansal kaynaklar olunca, finans
y0neticilerine 6nemli gorevler diigmektedir. '

~ Sonucun bir bagka yorumu da aym kaynaklarla yeterli diizeyde cikti elde
edilememesi ise, ¢ikt net karlilik olunca, satis ve kir marj1 planlamas: agisindan da
bu isletmelerin politika ve uygulamalarm tekrar gdzden gegirmeleri diigtiniilebilir.

Buradan ¢imento isletmelerinin toplam varliklar ne kadar biiylirse, o kadar
etkinliklerinin azaldigs goriilmektedir. Bu - sonucun isletmelerin  pazarlarda
kargilastiklar1 sorunlarla dogrudan iliskisi bulunmaktadir. Sektorii besleyen insaat
sektoriinde yasanan sikintilar, ¢imentoya talebi de olumsuz etkilemektedir. Bu
durumda kiigiik aktif biiyiikliikteki isletmeler bu tiir sikintilar1 daha rahat atlatirken,
biiyiik isletmeler birim aktif bityiikliigii bagma g¢iktilarda daha diisitk sonuglar
almakta, kaynak etkinlikleri diismektedir. -

Cimento sektoriinde 2002 yilma Kayahdere ve Kargm (2004) tarafindan
yapilan galisma ele aldigi donem, isletmeler ve veri seti agisindan farkliliklar arz
etse de calismamizla Grtiisen sonuglar igermektedir. Bu sonuglara gore etkinlikte ilk
sialarda Afyon Cimento yer alirken; Bolu, Bursa, Nuh ve Goltas cimento
isletmeleri ise disiik etkinlige sahip isletmeler olarak sonlarda yer almaktadir.

Cahgmamn.sonug:lan sektor hakkinda her ne kadar belirli bilgiler saglasa da,
daha saglikli sonuclarin tim isletmelerin degerlemeye alimasiyla miimkiin olacag:
asikardir. Ancak isletmelere ait mali verilerin kolay ve tam bulunmasinda gekilen
giicliikler bu konuda énemli kisitlarimzdar. ’

Bundan sonra aymi sektor veya benzer sektorlere dayal etkinlik analizleri
yapilirken daha genis isletme yelpazesinin saglanmasi tavsiye edilebilir.. ,
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